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“O lugar do pensamento é sempre uma atitude; e,
no conjunto das atitudes, tomam corpo nossas idéias
E estas, encorpadas, fazem o Mundo “caber” dena@éssoa humana.
Com esse nosso proceder comegamos a compreeraler a t
“interpretacdo da realidade”.
(PAULO FREIRE et alii, 1987:11)

Neste artigo, apresento o estudo sobre uma erpexi&ivida junto a uma
Escola Municipal de Ensino Fundamental, na redéigailde ensino de Porto Alegre,
no ano de 1999. Esta experiéncia consistiu na elaéo coletiva entre pais, alunos,
professores e gestores, da proposta de gesta@aredaqgluela escola para o ano 2000 e,
nesta elaboracdo, a metodologia do orcamento escalaresentada em intensa relacao
entre os conceitos de educacao popular e demagatizscolar.

Este estudo foi realizado na metodologia da peaqasticipante, por meio de
minha participacdo na equipe gestora do projetRede Municipal de Ensino e, para
sua apresentacdo, situo historicamente a cidadBod® Alegre, o surgimento do
orcamento participativo naquela cidade e o desemehto do projeto educacional
chamado gestdo democratica, por meio do qual sdréoa Escola Cidada, e no qual
um dos seus desdobramentos € o orcamento paiticipagcolar. A analise desta
experiéncia é realizada com os conceitos de edogagdular (Freire, 1975, 1982, 1985,
1987, 1997) e de democratizacao escolar, trabashaoiloApple e Beane (2001) e Paro
(2001; 2006), nos quais a democratizacao escdi@paksa os limites do acesso e da
gestédo, gerando outras formas curriculares e #@ivaka buscando a consolidacdo de
uma escola democratica nas relacdes culturais sfabetece e em sua concepcao de
conhecimento e curriculo.

1. A cidade de Porto Alegre e o orcamento particigao

A cidade de Porto Alegre € capital do estado doGtande do Sul, este estado é
0 mais meridional do Brasil. A cidade apresentaaee um milhdo e quatrocentos mil
habitantes, com area territorial de 497 km2. Em02@@u PIB indicava o per capita de
R$ 10.437,00 (Dados IBGE, 2003), o que se aproxdm& 3.865,00. A economia é
baseada em servicos, com 56,48% dos estabelecenepi® geram 73,08% dos
empregos e, no comércio, com 31,65% dos estabaleti) que geram 14,35% dos
empregos (Dados Rais/MTE, 2002). A rede municipgatiasino de Porto Alegre possui
em torno de 44 mil alunos e 3.800 professores (©ddd®005, INEP/BRASIL).

No ano de 1989, logo apés o periodo da ditaduritamilo Brasit a cidade de
Porto Alegre passa a ser governada pela Admingird&opular, um bloco politico
formado por partidos de esquerda, tendo como pahcrticulador o Partido dos
Trabalhadores. Este bloco se identificava com e@$opoliticas comprometidas com a
necessidade de transformacéo das condicbes se@amomicas excludentes impostas

! A ditadura militar brasileira comecou em 31 degoate 1964, por meio de um golpe de estado. O
periodo de restauracdo da democracia comegou edomdas anos 80, sendo que a primeira eleicao
direta para Presidéncia da Republica aconteceurgeraen outubro de 1988, e o governo eleito, entéo,
assumiu em 01 de janeiro de 1989.



pelo capitalismo a maioria da populacdo. Em seugrBnoa, o Partido dos
Trabalhadores se propunha a pratica da democrmieditando que esta“@ um so
tempo, meio e fim, instrumento de transformacae®ma ser alcancada{PARTIDO
DOS TRABALHADORES in LOWY, 1999: 496 e 497).

O desafio politico consistia em oportunizar umaandinamica politica entre
governados e governantes (KRUG, 2006), onde o simgio ndo encerra a atuacao
politica e onde os espacos de participacéo e deedwmtdo sobre os destinos da vida na
cidade sejam ampliados. Como um dos eixos destdiadp dos espacos de
participacdo e deliberacdo coletiva, a AdministtaB®pular estabelece na cidade o
or¢camento participativo.

O orcamento participativo consiste na discusséam aopopulacdo, das suas
prioridades de investimento por regido da cidades€)a, em cada pequena regido da
cidade, as moradoras e 0s moradores apresentangoa@esnantes quais Sao suas
prioridades e, assim, definem sobre obras, investios e politicas setoriais. O
acompanhamento da aplicacdo do orcamento publicodglegados do Orgamento,
eleitos entre os cidadaos que acompanham as AssaembBlublicas regionais, além de
instrumentalizar a populacdo para lidar com peceaom@amento publico, diminui a
possibilidade de corrupcéo e de ma aplicacao dwedin

O orcamento participativo possibilitou, portantoganstituicdo de féruns de
participacdo popular na discusséo das politicasigagbe, consequentemente, espacos
pedagogicos de estudo da cidade, seus problemiasanos e sua realidade socio-
econdmica e cultural por seus habitantes (KRUG6R00

Navarro (in GENRO, 1997), ao pesquisar sobre osadtgs politicos do
Orcamento Participativo, apontou:

- forte reducdo das préticas clientelistas, nasisqoacidaddo ou a cidadad eram
submetidos a avaliacdo da validade de suas revaQdées por vereadores da Camara
Municipal, e, quando suas reivindicagbes eram a&lasceram vistas como “favores” e
nao “direitos”;

- a percepcao, pela populacdo, dos resultadoscaldas nas regides e da relagao entre
“bons resultados” e “bons delegados”, construindmgéo de representacdo como um
valor social de sustentabilidade politica;

- reducao dos desejos emancipacionistas em divergi@es da cidade;

- construgéo de canais diretos de comunicacao ecra@go das comunidades de renda
mais baixa com as autoridades municipais, e ingntatizacdo dessas comunidades
para tratamento de temas complexos como or¢camesgiesemecanismos;

- politica salarial do funcionalismo municipal dor&zacao do servi¢o prestado por esse
a populacéo, obtidos por meio da relagéo direta énmcionalismo e grupos sociais;

- desperdicios evitados em obras publicas, em €udeafiscalizacdo da populacédo as
obras;

- transparéncia da Administracao na alocacao @udisjidade de recursos;

- reversdao no conjunto tradicional de prioridadpsyvocando a transferéncia de
recursos para as areas mais pobres da cidade.

Do ponto de vista pedagogico, o Orgcamento Paatii®ip possibilita 0 exercicio
da cidadania na dimensdo do exercicio politico: d&xutir coletivamente seus
problemas, a comunidade se constréi comunidadeproblemas deixam de ser
individuais e passam a ser contextualizados nassaglades coletivas (KRUG, 2006).

Entre os desafios do Or¢camento Participativo, pgeadares como Navarro (in
GENRO, 1997) indicavam o conflito entre democraejpresentativa e a estrutura de
democracia direta proposta pelo Orcamento PartiegpaNo centro deste conflito, os
vereadores da Camara Municipal que viram seu pmalérco diminuir, uma vez que o



atendimento de reivindica¢des agora se dava vanmgto e ndo mais por seu poder de
influéncia junto ao Governo Municipal. A relacaotrenvereadores e populacdo se
encontrava profundamente alterada: a populagdoneéessitava mais se apresentar
“com o pires ha ma% para que seus direitos fossem atendidos, agatigjana qual o
poder politico do vereador muitas vezes se difyrdkaque direito er&avor” , estava
abalada.

O Orgamento Participativo na cidade de Porto Alegnea é realidade, embora
descaracterizado em alguns de seus procedimentpsneipalmente, em sua forca
politica na definicdo de politicas publicas, degde a Frente Popular perdeu as ultimas
eleicbes municipais (em Outubro de 2004).

2. As escolas municipais e o projeto de gestao desrdtica

Em 1989, na primeira gestdo da Administracdo Pogu89-1992) em Porto
Alegre, o projeto educacional desenvolvido na @dabmoveu a recuperacao salarial
dos professores e das professoras e a qualificdga&ede fisica das escolas, além de
ampla formac&o continuada em servico, em espewatliscussdo do construtivismo.
Apéds estas medidas, os indices de reprovacdo esgakno Brasil sdo ainda muito
altos, continuavam aproximadamente entre 22% erB%fectivamente (AZEVEDO,
1999; KRUG, 2006, FETZNER, 2007).

Foi somente na segunda gestdo da Administracaoldague o conceito de
gestdo democréatica foi incorporado pela Secrebuaicipal de Educagédo, portanto, o
movimento da democratizacdo que se constituia @o o Orcamento Participativo
na cidade, era, agora, incorporado na discussamaeidnal. Foi nesta segunda gestao
gue o projeto Escola Cidada se desenvolveu e tew® dase a democratizacdo do
Estado e auto-organizagao da sociedade (PILLA VARES6).

O projeto Escola Cidada foi construido com a coad canais de participacao
e de decisdo na escola, daqueles que sdo os gsdasoservicos (pais, alunas/os,
professores/as). Entre estes canais de participag@amdos, encontram-se a
reestruturagao de Secretaria Municipal, a elei¢@tadde diretores e vice-diretores das
escolas de forma paritaria (entre professorasfema@onarias/os, pais e alunas/os), a
criagéo dos Conselhos Escolares e a Constituimtiadts

Na reestruturacdo da Secretaria Municipal de Edicagalizou-se a
reorganizagao interna onde se colocou a atividagle;ra administrativa, a servigco da
atividade-fim, a pedagogica (AZEVEDO, 1999). Nemstarganizacdo, o rompimento
com o0s encaminhamentos compartimentados e bumsmtas dentro da Secretaria foi
fundamental para a criacdo de canais diretos deipacdo da Escola na Secretaria e
da Secretaria na Escola, esta ultima efetivandmdggura dos assessores escolares (ver
AZEVEDO, 1999, 2000, 2007; KRUG, 2006).

O processo de eleigéo direta de diretores e vietedes de escola envolveu a
elaboracao coletiva da proposta e a formacao dgpedds eleitos para gestdo apos a
eleicdo, e uma formacao, por categoria, dos fuldcios, alunos, pais ou responsaveis
pelos alunos e professores para participacdo nosellws Escolares, os quais se
constituiram no 6rgdo maximo de deliberacdo daslascNa eleicdo de diretores e
vice-diretores, os votos dos alunos e de suasifm@m o mesmo valor que 0s votos
dos professores e professoras e funcionarios éhdrtas de escola.

A Constituinte Escolar foi o processo através dal (ge construiram os
principios orientadores da Escola Cidada. Estexipibs definem a orientacdo quanto
a gestdo democratica, ao curriculo escolar, aapzaie aos principios de convivéncia

2 No Brasil esta expressdo representa a idéia degmdolas.



na escola (ver AZEVEDO 2000, SMED, 2000, KRUG, 2@0ROCHA, 1996). Este
processo iniciou-se em 1993, com reunides por oty (alunos/as, pais e
responsaveis, professores/as e funcionarios/asgagla escola municipal, discutindo
sobre os quatro eixos do Congresso: gestao, clarrivaliacdo e convivéncia escolar.
Ao fazer esta discussao, cada grupo respondiaeggala tinha e qual escola desejava
guanto a estes eixos.

Destas discussdes por escola, saiam represeniaeri@sreunidoes regionais
onde os principios da Escola Cidada foram congisui levados para o Congresso
Constituinte Escolar, no ano de 1994, o qual coctwu a representacao de todas as
categorias de quase todas as escolas da Redecfbadess optaram por ndo participar).
Deste Congresso resultaram os noventa e oito prirscfla Escola Cidada. Entre estes
principios, encontramos, por exemplo:

Quanto a gestéo:

Principio 1 - A construgdo da gestdo democraticastala passa pela
garantia da participacdo de todos o0s segmentos dessfes e
encaminhamentos.

Quanto ao curriculo:

Principio 27 — O papel do educador é colocar-séojwao aluno,
problematizando o mundo real e imaginario, conindo para que se possa
compreendé-lo e reinventa-lo, crescendo e aprendgmio com o aluno,
tentando vivenciar com ele seus conflitos, invesgéariosidades e desejos,
respeitando-o como um ser que pensa diferente,eitasdo a sua
individualidade.

Quanto a avaliagao:
Principio 56 — Na avaliacéo do aluno, ele é pardmdd si mesmo.

Quanto a convivéncia;:

Principio 78 — Convivéncia centrada no respeitoumtgarantindo a
livre expressdo e argumentacdo em igualdade de igfmsd entre:
comunidade escolar; comunidade escolar e mantemedmmunidade
escolar e drgdos/entidades afins.

(SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE PORTO ALEGRE000)

O orcamento participativo escolar, objeto destedestfoi desencadeado como
consequéncia deste processo.

3. O orgcamento participativo escolar

O orcamento participativo escolar, inspirado noaorgnto participativo da
cidade, foi implementado como decorréncia do poojiet democratizacao escolar e um
dos desdobramentos do projeto Escola Cidada. layalicna construcdo do
planejamento anual da escola com a participac&badita comunidade escolar e, como
decorréncia deste plano anual, projetos especiicegrem executados com verba
disponibilizada para a regido escolar, compostauporconjunto de escolas de ensino
fundamental, infantil e, em algumas regifes espeeide ensino médio.

Os representantes deste conjunto de unidades escala regido eram o0s
responsaveis por avaliar os projetos especificgspvar o0os considerados mais
importantes para a regido escolar e acompanhacagiko dos mesmos.

Para Azevedo, este processo consistia em uma g@plidas estruturas
participativas, “fortalecendo a cidadania e possibilitando que ammidade se
aproprie de mecanismos politicos e administratidasestrutura estatal, tornando-a



participe ativa no dimensionamento, na priorizagdona execu¢do das despesas
publicas”. (2000, p. 135).

O processo do orgcamento participativo escolar etefarias etapas, desde a
construcdo do Plano Anual nas Unidades de Ensipartecipacédo nas Assembléias da
escola para aprovagdo do Plano Anual e nas Pleraegionais onde os projetos das
escolas eram avaliados e escolhidos, até o acorupemito, pelos delegados escolhidos
nas regides, dos projetos contemplados e avaltg@oocesso.

Tanto para Apple e Beane (2001) quanto para P&0l1§20 conceito de
democracia pode servir para varios projetos. Segipgle e Beane:

O significado de democracia € igualmente ambigumessos dias, e a
conveniéncia retdrica dessa ambigilidade é maieetddio que nunca [...]
Pode-se entender, por exemplo, que as alegacd&erdecracia sejam
usadas para embasar movimentos por direitos gi@ismaiores privilégios
eleitorais e protecdo ao direito de livre expresddas a democracia
também é usada para favorecer as causas das easrdarlivre mercado e
dos fiadores para opcfes escolares, e para defengedominio dos dois
maiores partidos politicos. Ouvimos a defesa daodeswia usada inimeras
vezes, todos os dias, para justificar praticamémt® o que as pessoas
guerem fazer: “Vivemos numa democracia, certo?012@. 15)

Paro, desenvolvendo o conceito de democracia, eetooonceito de cidadania,
indicando que o homem, por ser historico, transeemdatureza, modificando e, ao
modifica-la, transforma a si mesmo. A cidadanias tewmos histéricos em que hoje a
podemos entender, implica em uma condi¢cdo coletivaseja, ndo conseguimos ser
cidaddos em condicao de “privilégio”, mas em coaadligue se aplica a todos os que
compartiiham de determinado tempo e espaco sosi@sco:“a acdo do individuo
diante dos demais individuos deve ocorrer de tabdonque, para preservar seus
direitos (como direitos de individuo e nao comovipgios de pessoa), sejam
preservados também os direitos dos demais indigitl (@001, p. 10).

Para 0 mesmo autor, a democracia precisa ser &mtaseu significado
historico atual, démediac&o para a construcdo da liberdade e da ceéncia social,
gue inclui todos os meios e esfor¢cos que se utilipara concretizar o entendimento
entre grupos e pessoas, a partir de valores cofdsihistoricamenté?ARO, 2001, p.
10).

A idéia da democratizacdo escolar envolve, portardio idéia de
universalizacdo de direitos, de superacdo de basreiscolares (fisicas, intelectuais,
culturais) que possibilitem a todos e todas quedisa escola a concretizacdo de sua
funcdo social: 0 acesso ao conhecimento, a formagAouma sociedade justa,
democratica, plural.

Em Porto Alegre, a democratizacdo escolar foi wau nos eixos de
democratizacdo da gestdo, do acesso a escola eordeecamento escolar. Por
democratizagcdo da gestdo, entende-se a democ@atiziags decisdes escolares, da
escolha do Diretor, das definicbes de funcionamentarriculares, etc. Na
democratiza¢do do acesso a escola sdo entendidedaias que buscam oportunizar a
vaga escolar e a permanéncia na escola apés eautatd, na democratizacdo do
conhecimento escolar agbes coletivas que busqueronatrucdo curricular e de
propostas avaliativas coerentes com as necessidpriEssentadas por aqueles que séo 0s
sujeitos da escola.



No que se refere a democratizacdo do conhecimestmlag foram
implementadas algumas transformacdes escolares, @as, a organizacdo do ensino
em ciclos de formac&po rompimento com préticas curriculares e avakatiseriadds
a criacdo de servicos de apoio ao ensino como htlb@s de Aprendizagem,
professores itinerantes, entre outros (ver KRU®GH20

A experiéncia de orcamento participativo que sgn@&sentada refere-se ao
processo de uma escola da rede municipal de exsnBorto Alegre, e, dentro da
perspectiva de estudo aqui adotada, representacconte de uma experiéncia mais
ampla, adotada com todas as Unidades Escolaregl@dec mas que, em cada uma
destas, tem suas singularidades.

Segundo Apple e Beane:

No meio dos ataques gerais a educacao, temos dermara a longa
tradicdo da reforma educacional democratica quendesnhou o papel
importantissimo de fazer de muitas escolas lugelefos de vitalidade e
forca para aqueles que as frequentam. Em vez dengian a idéia das
escolas “publicas” e descer a estrada que levavatipagéo, precisamos
nos concentrar nas escolas que dao certo. (20Q1).p

A escola onde a experiéncia de orcamento partiegatscolar foi estudada €
uma escola da Rede Municipal de Ensino da cidad®de Alegre, situada na periferia
da cidade. De 1962, ano de sua criacdo, até 19%npe a um municipio que faz
fronteira com Porto Alegre e, em 1992 é incorporaéede Municipal de Porto Alegre.

Em 1999, a escola atendia a 1500 alunos, com 9éssares. Estruturalmente,
contava com Laboratério de ciéncias, sala de arédsitorio, cozinha e quadra de
esportes coberta. Neste mesmo ano, a escola vivea anise interna, entre direcéo,
professoras e professores e comunidade, isto vairefletir nas avaliacdes
desencadeadas para organizagédo do orcamentoitici

Em reunides por categoria, professoras e professerefuncionarias e
funcionérios, familias e alunos, avaliaram a real@ existente na escola e a realidade
desejada. As tabelas a seguir demonstram algursasvdbacoes realizadas:

Tabela A. Professoras/es e funcionarias/os:

REALIDADE EXISTENTE REALIDADE DESEJADA ANALISE
- Falta de compromisso - A direcéo deve assumir, ao lagle A postura da diregdo é
pedagodgico com a escola comqg das/os professoras/es, e demais responsavel pela dificuldade
um todo (n&o participacdo nas | segmentos da escola, o pedagdgica da escola. E
reunides pedagdgicas). compromisso pedagoégico da | necessaria uma mudancga postura
- Ensaio da Banda perturbando| escola. da direcao.
no horario de aula. - Apresentacado dos projetos da| - Falta criar espacos para a
Banda e Grupo de Dancga com | discussao coletiva e registro de
critérios definidos e aprovacéo | todas as atividades da escola.
pelos segmentos do Conselho
Escolar.

3 Este processo ocorreu de forma gradativa e gaatica desde 1995, expandindo-se a toda rede no ano
de 2000. Em 2005, os ciclos abrangiam todas asdlas municipais que oferecem o ensino
fundamental (sendo quatro escolas especiais e sentaale educacdo basica), tendo cada ciclo de
formacéo a duracao de trés anos, perfazendo nogedarensino fundamental

* A série, associada a idéia de graduac&o do canbeti, organiza-se em blocos de contetidos
previamente definidos (por professores, ou por ematoras de redes de ensino ou mesmo pelo livro
didatico) para cada ano escolar a ser cursado,artimpntando o conhecimento, com base na idéia de
linearidade. E a linearidade proposta pela séreimplica a aprovagéo ou reprovacgéo dos alunomab f
de cada ano letivo, considerando que o contetallrado em uma série ndo sera abordado de forma
integral na série seguinte.



Tabela B. Familias:

REALIDADE EXISTENTE

REALIDADE DESEJADA

ANALISE

- Pouco espaco fisico para
recreacdo das criangas.

- Escola ndo oferece nenhum
curso extra (oficinas).

- Maior participacéo dos
professores nas préticas
esportivas e culturais.

- Oficinas de artesanato para a
comunidade (trico, cestaria,
bordados e culinaria) e
reciclagem de materiais.

- E necessario um projeto de
monitores para o recreio e
reunido sistematica com
professores para esclareciment
- Muitas coisas acontecem
porque nao ha uma forma de
comprometer mais a participacé
dos pais.
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Tabela C. Alunos:

REALIDADE EXISTENTE

REALIDADE DESEJADA

ANALISE

- Merenda insuficiente e
repetida.

- Muitas brigas.

- Os ensaios da banda atrapalh
as aula.

- Musica no recreio e liberac
das bolas de vélei.

- Usar o Sant'Hilaire ou o pat
aao lado aumentando o espaco.
Ensaios da Banda fora

o O espaco e a alimentacéo
escola tém que ter qualidade.
0- Tem que ter menos grades p

o espaco ser melhor.
o Mais espaco para musica

ara

horario de aula. recreacao.

Partindo destas analises, discutidas primeiram@orte cada segmento e depois
apresentadas em uma reunido entre todos da ealmplayas acfes estratégicas foram
tracadas e o orcamento escolar para o ano segio®®) foi planejado buscando
atender as estratégias elaboradas. As estratégjasites referem-se ao atendimento da
necessidade de criacdo de cursos extras na esfiolaas).

- Aquisicao de recursos diversos para a realizda8mficinas.

- Organizacéao de espaco fisico para realizar ama§.

- Recursos didéticos diversos que a Escola possuicondi¢des de utilizagdo.

- Elaboracéo de um projeto de informatica educatora o coletivo de professores.
- Implementacgao do Projeto na Escola.

- Divulgacéo do Projeto comunidade.

- Estabelecimento de critérios para a participaigioomunidade escolar no Projeto.

Cada uma das estratégias foi acompanhada dag@@sdns recursos necessarios
(fisicos, materiais, metodolégicos e humanos) prdaisdo da fonte de financiamento.
Entre as fontes de orcamento disponiveis encomtraea as verbas do plano de
aplicacdo de recursos que se referiam aos reculispsniveis para a escola pela
Secretaria Municipal de Educacdo, as verbas dosk4ind de Educacdo e Cultura,
disponiveis, também, diretamente na conta bandar&scola e as verbas do orgamento
participativo escolar, as quais deveriam passar pelcesso de discussao e avaliacao
regional, ou seja, com outras escolas da Rede hpahioa regido.

Dentre as estratégias apresentadas anteriornsembente a primeira (aquisicao
de recursos diversos para a realizacao das of)cifitagncaminhada como projeto para
discusséo na regido, dependendo, portanto, daasverbrcamento participativo escolar,
pois, entre as demais que envolviam recursos, gso® poderiam ser providos pelas
verbas disponiveis diretamente a escola.

A escola, portanto, elaborou um Projeto para emdaamento ao orgcamento
participativo escolar, intitulado “Escola mais Miyande apresentava a justificativa, os
objetivos e o plano de aplicagcédo dos recursosismms. O projeto, em sua esséncia,
apresentava a necessidade da escola de abrirss@ gamunidadésocializando seus
espacos nas manifestagcdes culturais desta e oppatoio vivéncias que intensifiquem
vinculos entre os diversos segmentos desta condeniglscolar’(PROJETO ESCOLA
VIVA, 1999, p. 2). Além do redimensionamento dapaEos fisicos da escola, o



Projeto previa oferecer curso de Libras (LinguasBzaa de Sinais) para a comunidade
e oferecer material didatico-pedagodgico para assate conhecimento escolar.

Esta experiéncia demonstra algumas das formagvpsssle construirmos, em
espacos escolares, espacos de aprendizagem dentéda democracia, onde as
avaliacOes e as ac¢des decorrentes destas avalsgjass construidos com aqueles que
séo objetos e, a0 mesmo tempo, tornam-se sujagiadacoes.

O estudo da realidade escolar por seus conséfjiot seja, pelas professoras e
professores, funcionarias e funcionarios, peladliasre as alunas e alunos, constituem
0 que Freire chamava de conscientizacdo, o progessmeio do qual o ser humano
deixa de ser objeto da histéria e passa a se noretquanto sujeito, tomando a historia
em suas méos e fazendo a transformacao social:

O que nos parece indiscutivel é que, se pretergleniiertacéo
dos homens, ndo podemos comer por aliena-los otér@naliena-los, A
libertagdo auténtica, que é a humanizagcdo em @oCceRd0 € uma coisa que
se deposita nos homens. Ndo é uma palavra a neas,mitificante. E
praxis, que implica na agdo e na reflexdo dos hersebre o mundo para
transforma-lo. (1975, p. 95).

A realidade existente, na perspectiva dos avakmdoda escola, seus
constituintes, apresenta diferentes problemas erghig estratégias, que focalizam a
relacdo que os sujeitos tém com as informacdesadale: ndo sdo outros a avaliar, as
informagdes obtidas no processo geram acdes a ssemvolvidas pelos mesmos,
dentro das condi¢des possiveis para o grupo eiholvi

Conclusbes

Este estudo se prop0s a trazer uma experiénciemeaiatizacdo escolar de
uma escola publica municipal de ensino fundamelsatidade de Porto Alegre, estado
do Rio Grande do Sul, no Brasil. Esta experiénoiasistiu na pratica do orgamento
participativo escolar, que € desenvolvido por negoum processo de planejamento
coletivo, do qual participaram as familias, os atue as alunas e os professores e as
professoras e funcionarios e funcionarias.

No desenvolvimento do estudo, foi apresentada perédncia do or¢gamento
participativo na cidade de Porto Alegre, processsedcadeado por uma colisdo de
partidos de esquerda, no periodo pés ditaduraamitiv Brasil, e que consistiu em
oportunizar uma nova dinamica politica entre os anores da cidade e seus
governantes, através de Assembléias Publicas mdgion

Nas Assembléias Publicas regionais, 0s partiogsaapresentavam os problemas
de sua regiao, discutiam suas necessidades pis@palegiam as prioridades para
investimento. Também nestes foruns eram eleitosdelegados do orcamento,
responsaveis pelo acompanhamento da execucdo destinmentos necessarios pela
Prefeitura.

Esta experiéncia desenvolvida no conjunto da eidfmil também realizada
dentro da proposta de democratizagdo escolar, largpiaiu um conjunto de medidas,
entre estas a reestruturacdo da Secretaria Muhidgpd&ducacdo de Porto Alegre,
buscando atender com prioridade as necessidadaggmgdas da gestdo e colocando os
aspectos administrativos de forma a atender aodelsemento pedagodgico esperado, a
eleicdo direta de diretores e vice-diretores deolasca constituicdo dos Orgaos
colegiados chamados Conselhos Escolares e a @amstiEscolar.



O orcamento participativo escolar consistia nastrogéo do planejamento anual
da escola com a participacdo direta da comunidat®elsg e, decorrente deste
planejamento, projetos especificos a serem exexsiteoin verba disponibilizada por
regido escolar, e, portanto, implicavam no debaletivo, com as escolas da regido, e
no atendimento de necessidades coletivas.

Esta experiéncia foi analisada por meio do conastdemocratizacdo escolar, o
que implica em universalizacdo de direitos ligagoscesso a escola, ao conhecimento
e a gestao coletiva dos bens publicos, neste aaswola.

A validade da experiéncia analisada encontra-ggaoraocéo do debate coletivo
sobre a sua realidade, no dominio da elaboracésollgdes para a superacdo dos
problemas encontrados e da capacitacdo para Edizias propostas coletivamente
construidas.
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